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Аннотация. В статье исследуется комплексная система 
управления процессами производства строительных мате-
риалов в условиях современной экономической ситуации. 
Автор указывает на то, что исследуемые направления 
должны строиться на основе современных методов эконо-
мического моделирования. 
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Современное положение отрасли производства строительных материалов доказы-

вает необходимость создания упорядоченного рынка сбыта на территории Российской 
Федерации. В условиях западных санкций возникает острая необходимость реструктури-
зации предприятий строительного комплекса нацеленная на выпуск перспективных об-
разцов изделий, превосходящих зарубежные аналоги. И, в первую очередь, это касается 
формирования методов эффективной работы предприятий промышленного комплекса. 

Проведенные исследования показали, что далеко не все отечественные пред-
приятия готовы к ведению конкурентной борьбы. Выпуск конкурентоспособной продук-
ции далеко не всем предприятиям позволяет эффективно реализовывать имеющееся 
преимущество. Данный фактор связан с отсутствием практики использования средств 
маркетинга, а именно гибкой ассортиментной и ценовой политики, отлаженной органи-
зации каналов распределения продукции, эффективных методов реализации и др. 

Конъюнктурная ситуация осложнялась расширением границ рынка и вовлече-
нием в него западных фирм, имеющих значительный опыт работы в условиях жесткой 
конкуренции. Прямое использование опыта на российских предприятиях было затруд-
нено из-за отсутствия универсальных схем конкурентного поведения на рынке [2]. 

В настоящее время руководство крупных строительных Холдингов и предприя-
тий реализовывают политику импортозамещения, заручаясь непосредственной под-
держкой Правительства Российской Федерации. 

В условиях современной экономики каждому предприятию крайне важно пра-
вильно оценить создавшуюся рыночную обстановку с тем, чтобы предложить эффек-
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тивные средства конкуренции, которые, с одной стороны, отвечали бы сложившейся               
в России рыночной ситуации и тенденциям ее развития, с другой — особенностям кон-
кретного производства. Основными этапами такой работы являются аналитическое 
понимание путей достижения конкурентных преимуществ и разработка на этой основе 
мероприятий по усилению конкурентной позиции. 

Основная конкурентная борьба в отрасли проявляется в стремлении соперни-
чающих предприятий улучшить свою рыночную позицию в целях подняться над конку-
рентами или убрать с рынка отдельного конкурента. 

Главными инструментами внутриотраслевой конкуренции являются цена, каче-
ство, а также способность к реализации нововведений и мощь собственной или парт-
нерской распределительной сети [1]. 

Серьезной силой конкуренции в условиях европейских экономических санкций 
может стать производство товаров-заменителей. Их влияние на положение строитель-
ной отрасли проявляется в том, что появляется некоторый уровень цен, при котором 
покупатели начинают переориентироваться на данный вид товара. Аналогичные про-
цессы происходят и при сравнительном изменении качества взаимозаменяемых ком-
понентов. Предприятия строительного комплекса при создании стратегических планов 
обязаны учитывать наличие товаров-заменителей в качестве силы конкуренции и про-
водить мониторинг изменения ситуации на рассматриваемом рынке. 

Производители как основная сила конкуренции в строительной отрасли могут 
оказывать воздействие на рынок за счет повышения цен на свою продукцию. В какой 
мере им удается это сделать или насколько сильна угроза повышения цен, зависит от 
положения того или иного производителя на рынке. 

Наиболее опасная конкурентная ситуация в строительной отрасли складывает-
ся, когда конкуренция среди строительных Холдингов сильна, входные барьеры низ-
кие, конкуренция со стороны товаров-заменителей сильная, а поставщики и потреби-
тели обладают достаточной силой, чтобы влиять на ситуацию в отрасли, добиваясь 
своих целей. 

Успешная стратегия любого строительного Холдинга в отношении конкурентов 
подразумевает максимальное ограждение своего производства от негативного влия-
ния отраслевых сил конкуренции, а также использование сложившейся в отрасли ситу-
ации в свою пользу. 

Несмотря на то, что все строительные предприятия объединяет факт принад-
лежности к определенной отрасли, они могут значительно отличаться друг от друга по 
разным параметрам, например, по объему и характеру производства, а также рынкам, 
на которые они работают, по совокупности предлагаемых услуг. 

Отнесение конкурентов к отдельным стратегическим группам и позиций самих 
групп является крайне важным фактором. Самой сильной конкуренции следует ожи-
дать со стороны предприятий, входящих в одну стратегическую группу. Чем ближе 
стратегические группы друг к другу, тем больше шансов соперничества между ними. 
Тенденции изменения отрасли могут быть благоприятными для одних стратегических 
групп и неблагоприятными для других, а активизация некоторых движущих сил может 
быть разрушительной для конкретных групп конкурирующих предприятий. Такая ситуа-
ция может вызвать попытки предприятий строительного комплекса из неблагополуч-
ных стратегических групп переместиться в другие группы, что изменит характер конку-
ренции в отрасли [4]. 

Среди множества возможных оценок перспектив развития строительной отрас-
ли особое внимание должно быть уделено потенциалу роста промышленного произ-
водства, а также стабильности спроса на продукцию данной отрасли и факторам, обу-
словливающих его колебания в краткосрочной и долгосрочной перспективе, учитывая 
влияние сезонности и наличия товаров-заменителей. 

Таким образом, перспективы развития строительной отрасли даже в условиях 
жесткой конкуренции могут быть более чем привлекательны. У конкретных предприя-
тий строительной отрасли должны существовать свои дополнительные критерии при-
влекательности [3]. 



Отраслевые научные и прикладные исследования: Строительство. Транспорт 
 

 

 81

Сложившаяся в экономике ситуация европейской экономической блокады пой-
дет на пользу ряду предприятий строительной отрасли в части реализации стратегии 
по расширению поставок продукции на внутренней рынок, а также выступит мотивиру-
ющим фактором для разработки и производства конкурентоспособных образцов мате-
риалов необходимых строительной отрасли. 
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