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Аннотация. В статье рассматриваются современные подходы 
к оценке эффективности инноваций применяемых при реали-
зации инвестиционно-строительных проектов для нефтегазо-
вой отрасли. Актуальность темы обусловлена отсутствием 
унифицированных методик, учитывающих специфику реали-
зации проектов строительства объектов топливно-
энергетического комплекса, в том числе в нефтегазовой от-
расли, высокие риски реализации инноваций и необходимость 
интеграции количественных и качественных критериев. Про-
веден анализ традиционных методов, таких как метод анализа 
иерархий и экспертной оценки, а также перспективных мето-
дик, включающих теорию реальных опционов и оценку стои-
мости жизненного цикла. Произведен сравнительный анализ 
методов и возможности их комплексного применения. 

Annotation. This article presents modern 
approaches to assessing the effectiveness of 
innovations used in investment and construc-
tion projects for the oil and gas industry. The 
relevance of this topic stems from the lack of 
standardized methodologies that take into 
account the specifics of fuel and energy con-
struction projects, including those in the oil 
and gas industry, the high risks of innovation 
implementation, and the need to integrate 
quantitative and qualitative criteria. Tradition-
al methods, such as the analytic hierarchy 
process and expert assessment, are ana-
lyzed, as well as advanced methodologies, 
including real options theory and life cycle 
costing. A comparative analysis of these 
methods and the potential for their integrated 
application is provided. 
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овременное развитие строительной отрасли невозможно без внедрения инновационных 
технологий, материалов, организационных и управленческих подходов. Инновации позво-

ляют повысить качество и скорость реализации строительных инвестиционно-строительных проектов, 
снизить затраты, улучшить экологические характеристики объектов, что особенно важно в проектах 
строительства объектов топливно-энергетического комплекса, а также и усилить конкурентоспособ-
ность предприятий [1]. Однако инвестиционно-строительные проекты, включающие инновационную 
составляющую, характеризуются высокой степенью неопределенности и риска, длительным жизнен-
ным циклом и сложностью прогнозирования [2]. 

По результатам анализа научной литературы отмечено, что проблема оценки эффективности 
инноваций в строительстве объектов нефтегазовой отрасли осложняется отсутствием отраслевых 
нормативных документов, адаптирующих классические инвестиционные подходы к специфике новов-
ведений. Действующие «Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных 
проектов» требуют развития и совершенствования применительно к обоснованию инноваций, по-
скольку не в полной мере учитывают такие факторы, как потребительская ценность нововведений, 
социальная эффективность и «сверхдоходы» от монопольного положения новатора [3]. 

Цель данной статьи состоит в классификации и сравнительном анализе существующих мето-
дов оценки инноваций, применяемых при реализации инвестиционно-строительных проектов строи-
тельства объектов топливно-энергетического комплекса, выявлении их преимуществ и недостатков, а 
также определении направлений совершенствования методического инструментария. 

В качестве материалов для анализа использовались открытые научные публикации: моногра-
фии и учебные пособия, научные статьи, материалы конференций. Критериями отбора источников 
послужили наличие описания метода оценки, ориентация на инвестиционно-строительную сферу. 
При исследовании использовались теоретико-аналитическое и обзорные методы с элементами срав-
нительного анализа. 

С 
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Анализ научной литературы позволяет выделить несколько групп методов оценки инноваций в 
инвестиционно-строительных проектах [1]: 

–  традиционные финансово-экономические методы, основанные на дисконтировании денеж-
ных потоков. 

–  качественные и экспертные методы, применяемые при невозможности точной количествен-
ной оценки. 

–  методы, учитывающие неопределенность и риски (включая теорию реальных опционов). 
–  методы оценки инновационного потенциала предприятия. 
–  специализированные методы (оценка стоимости жизненного цикла, многокритериальная 

оценка, оценка уровня инновационности). 
К традиционным, классическим подходам оценки инвестиционно-строительных проектов можно 

отнести расчет таких показателей, как чистая текущая стоимость (NPV), внутренняя норма доходно-
сти (IRR), индекс рентабельности (PI) и срок окупаемости (PP) [4]. Эти методы в настоящее время 
широко применяются при оценке инновационных проектов, однако имеют существенные ограничения, 
которые представлены в таблице 1. 

 

Таблица1 – Преимущества и недостатки традиционных методов оценки 
 

№ п/п Метод Преимущества Недостатки при оценке инноваций 

1. NPV 
Учитывает не просто будущие доходы, а дисконтиро-
ванные денежные потоки, то есть, стоимость будущих 
денег в пересчёте на деньги настоящего времени 

Сложность прогнозирования денежных 
потоков для инноваций, игнорирование 
гибкости управления 

2. IRR Наглядно показывает доходность проекта 

Множественность значений для не-
стандартных потоков, неприменим для 
взаимоисключающих проектов разного 
масштаба 

3. 
Срок 
окупае-
мости 

Простота расчета 
Не учитывает доходы за пределами 
срока окупаемости, игнорирует вре-
менную стоимость денег 

 

Как отмечают исследователи, традиционные методы недостаточно адаптированы к специфике 
инновационных проектов, где высока доля неопределенности, а результаты могут проявляться не 
только в форме прямых финансовых выгод, но и в виде повышения конкурентоспособности, рыноч-
ной стоимости предприятия или социальных эффектов [5]. 

Особенностью инновационных проектов является высокий уровень риска, это связано с новиз-
ной и отсутствием традиционных данных для прогнозирования [2]. В таких условиях значимыми яв-
ляются методы, позволяющие учесть факторы неопределенности. К таким методам можно отнести 
теорию реальных опционов и метод сценарием и анализ чувствительности  

Теория реальных опционов рассматривается как перспективный подход к оценке инновацион-
ных проектов в строительстве. В отличии от традиционных методов, предполагающих четкое следо-
вание разработанного плана, реальные опционы учитывают возможность гибкого управления проек-
том, который предполагает возможность отсрочки, изменения масштабов, и т.д. в зависимости от си-
туации. Для инвестиционно-строительных проектов строительства объектов нефтегазовой отрасли с 
инновационной составляющей это особенно актуально, поскольку данный метод позволяет прини-
мать решения поэтапно, по мере получения новой меняющейся информации.  

Метод сценариев и анализ чувствительности позволяют оценить устойчивость проекта к изме-
нениям ключевых параметров. Применительно к инновационным проектам рекомендуется рассмат-
ривать оптимистический, пессимистический и наиболее вероятный сценарии, что дает более полное 
представление о возможных исходах [4]. 

Также для оценки инноваций в строительстве используют как качественные, так и экспертные 
методы. Традиционные критерии, такие как стоимость, сроки выполнения и качество материалов, не 
всегда позволяют полноценно оценить эффективность и успешность проекта, поэтому применяют 
качественные (латентные, неявные) критерии и экспертные оценки. Метод экспертных оценок широко 
применяется для оценки инновационных проектов на ранних стадиях, когда отсутствуют достоверные 
количественные данные [1]. Эксперты оценивают проект по совокупности критериев, включая научно-
технический уровень, перспективность, соответствие стратегии предприятия, потенциальные риски. 

Метод анализа иерархий позволяет структурировать сложную проблему выбора, декомпозиро-
вать ее на более простые составляющие и проводить попарное сравнение альтернатив по системе 
критериев [1]. Данный метод особенно эффективен при сравнительном анализе нескольких иннова-
ционных решений. 

В США еще в 1960-х годах, для экономического анализа, направленного на оценку затрат, свя-
занных с объектом на протяжении части или всего его жизненного цикла, применялся метод оценки 
стоимости жизненного цикла. Данный метод учитывает не только первоначальные инвестиции, но и 
все последующие затраты на эксплуатацию, обслуживание, ремонт и утилизацию объекта. Для инно-
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вационных проектов строительства объектов нефтегазовой отрасли это особенно важно, поскольку 
многие современные технологии (например, энергоэффективные решения) требуют более высоких 
начальных вложений, но обеспечивают существенную экономию в процессе эксплуатации. 

Сравнительный анализ различных методов оценки с их преимуществами и недостатками, пред-
ставлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Сравнительная характеристика методов оценки инноваций 
 

Метод Область применения Преимущества Недостатки 

Дисконтированные  
денежные потоки  
(NPV, IRR) 

Оценка коммерческой эффек-
тивности при относительно 
стабильных условиях 

Общепризнанность, сопоста-
вимость результатов, учет 
временной стоимости денег 

Не учитывают гибкость 
управления, сложность про-
гнозирования для инноваций 

Реальные опционы 
Проекты с высокой неопреде-
ленностью и возможностью 
поэтапного принятия решений 

Учитывают ценность управ-
ленческой гибкости 

Сложность расчетов, труд-
ности с идентификацией па-
раметров опционов 

Экспертные методы 
Оценка качественных аспек-
тов, ранние стадии проектов 

Возможность учета неколи-
чественных факторов 

Субъективизм, зависимость 
от квалификации экспертов 

Метод анализа  
иерархий 

Многокритериальный выбор 
среди альтернатив 

Структурированностьи воз-
можность учета разнородных 
критериев 

Трудоемкость при большом 
числе критериев и альтерна-
тив 

Стоимость  
жизненного цикла 

Сравнение технологических 
альтернатив с учетом долго-
срочных затрат 

Учитывает полную стоимость 
владения объектом 

Сложность прогнозирования 
долгосрочных затрат 

 

Современные исследователи подчеркивают, что для получения объективной оценки инноваци-
онных решений при реализации строительных проектов необходим комплексный подход, сочетающий 
количественные и качественные методы [6]. Это связано с множеством факторов, которые влияют на 
экономические, технологические, социальные и экологические характеристики проекта, при оценке 
инноваций. 

При выборе инновационного решения из нескольких альтернатив сравнительный анализ при-
обретает особое значение. В инвестиционно-строительных проектах строительства объектов нефте-
газовой отрасли сравнение может проводиться по следующим направлениям: 

–  Сравнение с базовым (традиционным) вариантом позволяет оценить эффект от внедрения 
инновации. 

–  Сравнение нескольких инновационных альтернатив при котором производится выбор 
наиболее эффективного решения. 

–  Сравнение с аналогами: бенчмаркинг. 
Для сравнительного анализа могут использоваться как абсолютные, так и относительные пока-

затели эффективности. Важно, чтобы сравнение проводилось в корректных условиях, то есть по со-
поставимому кругу затрат и результатов, с учетом фактора времени и одинаковых подходах к учету 
рисков [7]. 

Анализ научной литературы позволяет выделить ряд проблем, сдерживающих применение со-
временных методов оценки инноваций в строительной практике: 

–  отсутствие унифицированных методических рекомендаций, адаптированных к специфике 
строительной отрасли и различным типам инноваций [3]; 

–  сложность прогнозирования денежных потоков для принципиально новых продуктов и тех-
нологий, не имеющих аналогов; 

–  недостаточный учет качественных факторов (социальных, экологических, стратегических) в 
традиционных финансовых моделях; 

–  высокая трудоемкость применения сложных методов (реальных опционов, многокритери-
альной оптимизации) в практике строительных предприятий; 

–  дефицит квалифицированных специалистов, владеющих современными методами оценки 
инноваций. 

Таким образом можно выделить основные перспективные направления совершенствования ме-
тодического инструментария: 

1.   Разработка отраслевых стандартов оценки эффективности инноваций в строительстве. 
2.   Интеграция методов оценки в систему управления инвестиционно-строительными проек-

тами на всех стадиях жизненного цикла. 
3.   Создание информационно-аналитических систем поддержки принятия решений, включаю-

щих базы данных по реализованным инновационным проектам. 
4.   Развитие методов оценки нефинансовых эффектов инноваций (экологических, социаль-

ных, градостроительных). 
5.   Адаптация методов теории реальных опционов к специфике строительных проектов. 
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Оценка инноваций в инвестиционно-строительных проектах представляет собой сложную задачу с 
множеством критериев, к которой необходим комплексный подход. Традиционные финансовые методы, 
основанные на дисконтировании денежных потоков, являются необходимым, но недостаточным инстру-
ментом для обоснования инновационных решений. Они должны дополняться методами, учитывающими 
неопределенность (реальные опционы, сценарный анализ), качественные аспекты (экспертные оценки, 
метод анализа иерархий) и долгосрочные эффекты (стоимость жизненного цикла). 

Сравнительный анализ инновационных решений требует четкого определения критериев срав-
нения, учета специфики строительной продукции и отраслевых особенностей нефтегазовой отрасли 
при реализации проектов. Наиболее перспективным представляется развитие комбинированных ме-
тодик, интегрирующих различные подходы в единую систему оценки и позволяющих принимать обос-
нованные инвестиционные решения с учетом как финансовых, так и нефинансовых результатов 
внедрения инноваций.  
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