
БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2026. Том 4 
 

 

201 

 

УДК 37  
 

ПОДГОТОВКА РАБОТНИКОВ МАССОВЫХ ПРОФЕССИЙ  
ДЛЯ НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ В ПЕРИОД ФОРМИРОВАНИЯ  

ЮГО-ВОСТОЧНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЗОНЫ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН  
(1950–1960-е гг.) 

––––––– 
TRAINING OF WORKERS IN MASS PROFESSIONS FOR THE OIL INDUSTRY  

DURING THE FORMATION OF THE SOUTHEASTERN ECONOMIC ZONE  
OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN (1950–1960s) 

 
Минкин Марат Риналович  
кандидат исторических наук, доцент,  
доцент школы экономики и междисциплинарных  
исследований,  
Альметьевский государственный технологический университет  
«Высшая школа нефти»  

 

Minkin Marat Rinalovich  
PhD, Assistant Professor of Economics  
and Interdisciplinary Research School  
Department,  
Almetyevsk State Technological University  
«Higher School of Oil» 

 

Аннотация. В конце 1940-х годов в Среднем Поволжье, на 
юго-востоке современной Республики Татарстан, были обна-
ружены крупные нефтяные месторождения. Начало их про-
мышленной эксплуатации сопровождалось созданием необхо-
димой производственной инфраструктуры, основным звеном 
которого стало образованное в 1949 году производственное 
объединение «Татнефть». Одной из наиболее сложных про-
блем на данном этапе стало комплектование предприятий 
квалифицированными рабочими. В условиях ограниченных 
ресурсов и возможностей, в течение короткого времени, непо-
средственно в районе нефтедобычи были развернуты про-
фильные учебные заведения для подготовки всей номенкла-
туры кадров. Наряду с внутрипроизводственными формами 
обучения они стали основой формировавшейся системы обра-
зования для нефтегазовой отрасли Республики Татарстан, 
доказав свою эффективность и состоятельность в последую-
щие годы. 

Annotation. In the late 1940-s, large oil fields 
were discovered in the Middle Volga region, 
in the southeast of contemporary Republic of 
Tatarstan. The start of their commercial ex-
ploitation was accompanied by the creation of 
the necessary production infrastructure, the 
core of which was the «Tatneft» production 
association, established in 1949. One of the 
most challenging issues at this stage was 
staffing the enterprises with qualified workers. 
Given limited resources and capabilities, 
specialized educational institutions were 
quickly established directly in the oil produc-
tion area to train a full range of personnel. 
Along with in-house training, these institu-
tions became the foundation of the emerging 
education system for the oil and gas industry 
of the Republic of Tatarstan, proving their 
effectiveness and viability in subsequent 
years. 
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го-Восточная экономическая зона (ЮВЭЗ) Татарстана является одним из крупнейших 
территориально-промышленных комплексов республики, основной специализацией ко-

торого является нефтедобыча. Формирование кластера началось в 1948 году с открытием крупней-
шего на тот момент в мире Ромашкинского месторождения, геологические запасы которого оценива-
лись в 5 млрд тонн. В настоящее время зона располагается в пределах 8 муниципальных районов 
юго-востока Республики Татарстан с центром в городе Альметьевск и эксплуатирует до полусотни 
крупных, средних и мелких месторождений. Флагманским нефтедобывающим предприятием является 
Компания «Татнефть», основанная в 1949 году. Сегодня она продолжает сохранять статус одной из 
передовых и высокотехнологичных предприятий в энергетической отрасли России. История Компа-
нии, её уникальный опыт и вклад в развитие экономики страны представляют значительный интерес 
для всесторонних исследований. Особого внимания заслуживают вопросы становления и развития 
системы подготовки кадров для предприятий «Татнефти». С момента своей организации Компания 
успешно решала проблемы комплектования персоналом трудовых коллективов своих структурных 
подразделений. Некоторые аспекты этого опыта могут быть использованы в условиях современных 
реалий, когда многие отечественные промышленные предприятия испытывают нехватку квалифици-
рованных рабочих и инженерно-технических кадров для производства. 

Вопросы кадрового обеспечения нефтяной промышленности Татарстана в той или иной мере 
затрагивались в трудах целого ряда исследователей. Определенное внимание этой проблеме уделя-
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лось в трудах советских авторов, комплексно изучавших историю становления и развития нефтедо-
бывающей промышленности республики. К таковым можно отнести С.Л. Князева, А.И. Кринари,               
Л.М. Миропольского, А.А. Трофимука. В контексте анализа развития системы профессионального об-
разования в масштабах всего Татарстана, нефтяное направление рассматривали Б.Ф. Султанбеков и 
А.Х. Губайдуллин. Некоторые аспекты кадровой работы в нефтяной отрасли содержатся в работах 
современных исследователей А.Г. Галлямовой, К.Ф. Фасхутдинова, Р.К. Уразмановой и др. Тем не 
менее, ряд вопросов, связанных с историей становления нефтяного образования, продолжают оста-
ваться открытыми. Так, требует дальнейшего изучения советский опыт организации подготовки ква-
лифицированных рабочих кадров, в том числе на примере нефтяной промышленности Татарстана.  

История «Большой нефти» Татарстана началась в годы Великой Отечественной войны. В июле 
1943 года неподалеку от села Шугурово (ныне Лениногорский район) бригада бурового мастера                  
Г. Хамидуллина, достигнув на скважине № 1 глубины 648 метров, получила приток чистой нефти де-
битом 20 тонн в сутки. Таким образом, многолетние разведочные работы в этом районе завершились 
подтверждением позиции академика И.М. Губкина о наличии на юго-востоке Татарстана промышлен-
ных запасов углеводородного сырья. Через 5 лет, в 1948 году бригада бурового мастера С. Кузьмина 
пройдя до глубин девонских отложений получила фонтан безводной нефти дебитом 120 тонн в сутки. 
В следующем году постановлением Совета Министров СССР было учреждено производственное 
объединение (ПО) «Татнефть», чьей основной задачей являлись разработка и эксплуатация вновь 
открытых нефтяных месторождений [1]. Так началось формирование особой Юго-Восточной эконо-
мической зоны, включавшей нефтедобывающие мощности, объекты строительства, транспорт, мате-
риально-техническое обеспечение и социальную инфраструктуру [2]. 

Нефтяное хозяйство создавалось в весьма непростых условиях. Регион, ставший его базой, 
являлся сугубо аграрным, отличался отсутствием промышленности (за исключением небольшого би-
тумного завода в Шугурово и нескольких механических мастерских, обслуживавших железнодорож-
ный узел в Бугульме), малым количеством населенных пунктов и небольшим народонаселением. Си-
туация усугублялось общим состоянием экономики страны в первые послевоенные годы. Не хватало 
машин и оборудования, на повестке стояли неотложные вопросы создания ремонтно-механической 
базы, трубопроводных коммуникаций, энергетических мощностей. Вновь создающиеся подразделе-
ния ПО «Татнефть» остро нуждались в буровых станках, приборах, устьевой арматуре, тракторах, 
кранах, автомобилях. Однако самой злободневной была проблема персонала. Комплексу требова-
лись квалифицированные рабочие, техники, инженеры, руководители. Планируемые масштабы работ 
по нормативам того времени предполагали набор коллектива численностью до 100 тысяч человек               
[3, С. 13]. Потенциальные трудовые ресурсы региона, где начиналась разработка нефтяных место-
рождений, не могли обеспечить даже часть потребностей объединения. Ситуация усугублялась тем, 
что местные жители, которых возможно было привлечь в качестве работников в структурные подраз-
деления «Татнефти», не имели и малейшего представления о специфике нефтедобычи, так как всю 
свою жизнь занимались исключительно сельским хозяйством и имели в лучшем случае только 
начальное школьное образование. 

Тем не менее, проблема имела неотложный характер и требовала скорейшего решения. Изна-
чально была предпринята попытка сформировать ядро коллектива за счет переброски опытных ра-
бочих и ИТР из других нефтяных районов Советского Союза. Основными донорами выступили Баку, 
Краснодар, Саратов и Грозный. На юго-восток Татарской АССР прибывали эшелоны с техникой и 
людьми. Практически во всех случаях это были сработанные подразделения. Только в 1950 году та-
ким образом в распоряжение ПО «Татнефть» поступили более 4 тысяч специалистов. Однако удер-
жать кадры на новом месте не удалось. Трудности быта, тяжелые условия труда, особая геология 
татарской нефти приводили к оттоку специалистов на родину. Хозяйственное и партийное руковод-
ство все-таки было вынуждено переориентироваться на собственные трудовые ресурсы [2]. 

Набор на позиции, не требовавшие особых умений и навыков, производился из местного крестьян-
ского населения уже с самого начала организации промышленного узла. Часть из таких работников, про-
явивших способности, переводились на позиции операторов, дизелистов, механиков и даже буровых ма-
стеров. Техническую подготовку таких новобранцев проводили опытные бригады непосредственно на про-
изводственных объектах. Простая, хотя и весьма трудоемкая работа, позволяла людям с четырьмя клас-
сами образования, достаточно успешно постигать азы нефтедобычи. Так формировались коллективы пер-
вых разведочных, буровых, нефтепромысловых, строительных и транспортных предприятий. Однако уже 
во второй половине 1950-х годов техника и технологии производства стали усложняться и требовали ба-
зовой теоретической подготовки. В связи с этим, возникла необходимость создания профильных учебных 
заведений для подготовки рабочих массовых профессий. 

Юго-восток Татарстана на тот момент времени не отличался развитостью интеллектуальной ин-
фраструктуры. Регион не располагал учебными заведениями выше общеобразовательных школ. Да и тех 
было недостаточно, особенно учитывая факт быстрого роста численности населения. Очередная пробле-
ма вновь требовала немедленного решения. Необходимо было изыскать материальные ресурсы, препо-
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давателей, технику. Все это требовало времени, которого остро не хватало. Производственные мощности 
росли. Страна нуждалась в сырье. Руководство Советского Союза определила задачу выйти к середине 
1960-х гг. на высокий уровень добычи нефти – до 100 млн тонн в год [3, С. 10]. 

Первоначально была предпринята попытка использовать профессиональные образовательные 
учреждения близлежащих городов республики. Несмотря на то, что их профиль был достаточно да-
лек от нефтедобычи, они могли помочь в деле подготовки рабочих массовых профессий. Так, были 
подключены образовательные ресурсы в Казани, Зеленодольске, Чистополе, Бугульме и Елабуге. 
Эти училища фабрично-заводского и ремесленного типов выпускали машиностроителей, речников, 
железнодорожников и строителей, которые могли быть полезны для нефтяной промышленности. Ми-
нистерство трудовых ресурсов СССР издало специальное распоряжение, согласно которому часть 
молодых людей после завершения учебы направлялись в подразделения ПО «Татнефть». Однако их 
численность была весьма невелика, поэтому, оказать серьезную помощь нефтяникам эти учреждения 
не могли. Тем более, эти специалисты закрывали потребности исключительно вспомогательных 
предприятий. В то время как основное производство нуждалось в профессиях, необходимых для 
непосредственной добычи сырья. Поэтому, требовалось открыть специальные учебные заведения 
для подготовки рабочих нефтяников. Решение было найдено аналогично тому, как изначально ком-
плектовались структурные подразделения «Татнефти». В городе Пугачев Саратовской области нахо-
дилась школа буровых мастеров, бурильщиков и дизелистов. Ее в полном составе перебазировали в 
Бугульму. Перевезли все. Оборудование, учебные пособия, технику, преподавателей и курсантов. На 
новом месте учреждение было переименовано в Школу буровых кадров (ШБК). Открылись наиболее 
востребованные направления. Правда возможности изначально были весьма ограниченными. Школа 
разместилась в неудобном здании барачного типа – бывшем пионерском лагере. Помещения не со-
ответствовали нормам. Маленькие классы, плохо оснащенные мебелью, затрудняли ведение учебно-
го процесса. Отсутствовала лабораторная техника. Не хватало опытных преподавателей, инструкто-
ров производственного обучения. Проблемы решались на ходу, при непосредственной поддержке 
предприятия-заказчика. Благодаря нефтяникам школа обзавелась партами и шкафами, наглядными 
пособиями. Пополнялся библиотечный фонд специализированной литературы. Были оборудованы 
лаборатории, оснащенные образцами буровой техники.  

Летом 1952 года школа была переведена в село Альметьево, куда постепенно смещался центр 
производства. Спустя два года этот населенный пункт получил статус города и стал столицей нефте-
добычи Татарстана. Здесь школа получила новое здание. К преподаванию специальных дисциплин 
стали привлекать опытных производственников, что положительно отразилось на качестве подготов-
ки курсантов. Открылись новые специальности, востребованные в ПО «Татнефть» – «бурильщик», 
«электрогазосварщик», «верховой рабочий», «вышкомонтажник». 

В январе 1953 года состоялся первый «альметьевский» выпуск. Подразделения «Татнефти» 
пополнили 130 дизелистов, 32 верховых рабочих, 85 бурильщиков и 178 помощника бурильщика. 
Следующий 1954 год ознаменовался окончанием подготовки с отрывом от производства 53 буриль-
щиков, 116 электромонтеров, 25 вышкомонтажников, 26 операторов по добыче нефти и 33 машини-
стов и мотористов дизелей. Курсы повышения квалификации прошли 61 буровой мастер и 205 бу-
рильщиков [4]. В последующие годы школа, гибко реагируя на изменение потребностей заказчика, 
стала основным поставщиком квалифицированных рабочих наиболее востребованных нефтяных 
профессий. Среди горожан и работников «Татнефти» школа получила название «Бигашевская ака-
демия» (по наименованию близлежащего поселка Бигашево). 

Еще одной важной кадровой задачей являлось комплектование предприятий ПО «Татнефть» 
квалифицированными техниками, которые являлись связующим звеном между рабочим персоналом 
и инженерно-техническими работниками. На начальном этапе, техники, как и рабочие, активно при-
влекались из других регионов страны. Однако количественная потребность многократно превосходи-
ла приток со стороны. Республика располагала среднетехническими учебными заведениями. Так, в 
Казани находился химико-технологический техникум (КХТТ). Однако он обслуживал химические 
предприятия, ведя подготовку по специальностям «Технология лаков и красок», «Обработка металл-
орезанием» и его перестройка под «нефтянку» в короткие сроки не представлялась возможным. Сле-
дует отметить, что небольшое количество выпускников этого образовательного учреждения все-таки 
направлялись в Альметьевск и Бугульму. Но проблему таким образом решить было не возможно. 

В 1951 г. в соседней Республике Башкортостан, в городах Ишимбай и Октябрьск открылись 
техникумы нефтяного профиля. Обучение там нефтяников Татарстана не представлялось возможным 
в силу удаленности от нефтепромыслового региона и недостаточной материальной базы для приема 
дополнительных студентов. Поэтому, весной 1954 г., благодаря участию союзных и республиканских 
ведомств, было принято решение открыть в Лениногорске и Альметьевске филиалы Октябрьского 
нефтяного техникума. Заказчик в лице объединения «Татнефть» взял на себя обязательства всесто-
ронне поддерживать организацию двух филиалов. Благодаря этим усилиям уже в третьем квартале 
1954 г. был осуществлен первый набор студентов на специальности «Бурение нефтяных и газовых 
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скважин» и «Эксплуатация нефтяных и газовых скважин», в состав которых вошли 33 опытных произ-
водственников, прошедших вступительные испытания [3, С. 94].  

Становление новых учебных заведений проходило в непростых условиях. Ощущалась нехватка 
материально-технического оснащения, библиотечного фонда, наглядных пособий, лабораторного 
оборудования. Такая ситуация складывалась вопреки усилиям шефствующих организаций и явля-
лась издержками плановой экономики. Однако наибольшую проблему представляла нехватка квали-
фицированных преподавателей. На первых порах приходилось привлекать производственников на 
условиях почасовой оплаты. Часть предметов вели школьные учителя [5]. Тем не менее, к концу 
1950-х гг. с основной массой проблем удалось справиться. Лениногорский вечерний филиал получил 
одноэтажное здание барачного типа. С оснащением оказало помощь нефтепромысловое управление 
«Бугульманефть». В Альметьевском филиале открылась новая, чрезвычайно востребованная на тот 
момент специальность «Промышленное и гражданское строительство». В феврале 1958 г. Ленино-
горский нефтяной техникум (ЛНТ) приобрел статус самостоятельного учебного заведения, а Альме-
тьевский стал его филиалом. В рабочем поселке Азнакаево был открыт учебно-консультационный 
пункт ЛНТ, который обслуживал новое нефтепромысловое управление «Азнакаевнефть». К тому 
времени во всех отделениях Лениногорского техникума обучались 449 студентов [3, С. 121]. В первый 
год обучения учащиеся, абсолютное большинство которых были нефтяники с производственным 
опытом, осваивали общеобразовательные и общетехнические предметы. Со второго курса велись 
профильные дисциплины. Их изучение завершалось преддипломной практикой. Темы дипломов 
определялись в соответствии с реальными потребностями производства. 

Открытие среднетехнических учебных заведений позволило организовать системную подготов-
ку специалистов среднего звена. Уже к середине 1960-х гг. доля дипломированных техников в                    
ПО «Татнефть» достигла 13% (десятью годами ранее их было менее 3% от общей численности про-
мышленного персонала). В последующие годы Альметьевский и Лениногорский нефтяные техникумы 
стали главным звеном в подготовке кадров этого уровня. А с 1967 г. перешли на дневную форму обу-
чения с приемом выпускников общеобразовательных школ.  

Еще одним среднетехническим учебным заведением на юго-востоке Татарстана стал открыв-
шийся в 1964 г. в Альметьевске строительный техникум, имевший статус филиала Казанского строи-
тельного техникума. Обучение велось по специальностям «Промышленное и гражданское строитель-
ство», «Производство строительных деталей и железобетонных изделий», «Планирование в строи-
тельстве» и «Техническое обслуживание и ремонт автомобильной техники». Правда, в таком виде это 
образовательное учреждение долго не просуществовало. Выяснилось, что по данным направлениям 
рынок труда уже насыщен. Поэтому, уже к 1967 г. техникум был перепрофилирован на подготовку ра-
ботников газового хозяйства [6, С. 351]. 

Таким образом, в сравнительно короткий период в нефтедобывающей Юго-Восточной экономи-
ческой зоне сложилась образовательная инфраструктура для подготовки рабочего и технического 
персонала для предприятий ПО «Татнефть» и других промышленных организаций региона. Уже к 
концу 1960-х гг. в целом удалось преодолеть кадровые проблемы. Благодаря проделанной работе 
доля дипломированных специалистов, получивших теоретическую и практическую подготовку по 
установленным образовательным программам, существенно возросла. Особую актуальность данное 
достижение имело в связи с тем, что уже с начала 1960-х гг. в нефтедобывающей отрасли наблюда-
лось усложнение производства, связанное с массовой механизацией и автоматизацией. Сложное 
оборудование и технологические процессы требовали соответствующей подготовки. И если в 1950-е 
гг., когда на объектах преобладал ручной труд, еще была возможность справиться силами практиков, 
знавших работу, но не знакомых с теорией, то в новых условиях это было недопустимо. Созданная в 
1950–1960-е гг. образовательная база во многом предопределила дальнейшее развитие нефтяной 
отрасли республики и в целом экономики юго-востока Татарстана.  
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