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Аннотация. В практике корпоративной социальной ответствен-
ности не утихает дискуссия о ее формах и характере воздей-
ствия на деятельность организаций. Сторонники ее положи-
тельного влияния на бизнес представляют аргументы, дающие 
экономическое обоснование ее ценности для бизнеса, подчер-
кивают ряд преимуществ, которые возникают у корпорации в 
долгосрочной перспективе. Ее противники обращают внимание 
на противоречивость ее принципов относительно экономиче-
ских основ функционирования бизнеса.  
Несмотря на активную дискуссию по поводу корпоративной со-
циальной ответственности, попытки количественного обоснова-
ния ее влияния на результативность компаний крайне редки. 

Annotation.  Strategic management of corpo-
rate social responsibility – a specific manage-
rial activity of the company, based on a 
common corporate mission, aimed at main-
taining relations between the company and 
all interested parties, ensuring sustainable 
development of the company and society as 
a whole. 
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етод оценки уровня корпоративной социальной ответственности, ориентированная на 
успешное развитие бизнеса, позволяет оценивать усилия крупных предприятий в соци-

альной сфере, направленный на долгосрочное развитие. 
Экспертные методы включают в себя мнения экспертов, таких как инвесторы – те, кто зараба-

тывает на стабильном росте стоимости компаний и на дивидендах; менеджеры компаний – управлен-
ческий персонал, заинтересованный в росте ее стоимости. 

Поэтому ряд абсолютных показателей линейной модели в работе были заменены их аналога-
ми, которые представляют собой относительные показатели: 

1) уровень прозрачности контрактов (доля закупок компании на открытых торговых площадках 
в общем объеме закупок); 

2) доля компании на рынке; 
3) доля основных отчислений в бюджет в выручке; 
4) коэффициент опережения среднегодового дохода работника относительно среднегодовой 

выработки; 
5) доля дивидендов в чистой прибыли; 
6) доля суммы энергозатрат в производственной себестоимости продукции. 
Для анализа и исследования были выбраны нефтяные компании, поскольку именно компании 

одной отрасли имеют сопоставимые показатели корпоративной социальной ответственности и устой-
чивости. 

Был составлен общий рейтинг компаний по показателям корпоративной социальной ответ-
ственности (см. табл. 1). 

Присвоение показателей проводилось на основе приписывания баллов по балльно-рейтинговой 
методике Феликса-Риггса. 

Устойчивость бизнеса – это долгосрочный успех компании в результате гибкого реагирования 
на все изменения, правильного выбора стратегии, а также прозрачности отношений со всеми стейк-
холдерами. Проявляется эта устойчивость в отсутствии критически негативного реагирования на 
внешние неблагоприятные факторы (экономический кризис, забастовка, экологические бедствия, сго-
вор конкурентов и пр.). 
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Таблица 1 – Общий рейтинг компаний по уровню корпоративной социальной ответственности, 2012–2015 гг. 

Показатели ПАО  
Татнефть 

ПАО  
Томск-нефть 

ПАО  
Слав-нефть 

ПАО Сургут-
нефтегаз 

ПАО 
Таиф-НК 

Уровень прозрачности контрактов (ПК) 6,25 2 1,25 7 1,25 

Доля компании на рынке 0,5 0 0 2 0 

Доля основных отчислений в бюджет в 
выручке (ДОВ) 3 3 4,50 5 2,5 

Коэфф-т опережения среднегодового до-
хода работника относительно среднего-
довой выработки 

2,5 0 0 2,5 3,25 

Доля дивидендов в чистой прибыли (ДВП) 2,25 0 3,25 1,25 3,75 

Доля энергозатрат в производсвенной 
себестоимости продукции (УЭП(с)) 

3,75 3 3 3,25 2,75 

Сумма 18,25 8 12 21 13,5 

Показатели ПАО  
Газпром 

ПАО  
Роснефть 

ПАО  
Новатэк 

ПАО  
Лукойл 

ПАО  
Башнефть 

Уровень прозрачности контрактов (ПК) 9,25 5 2,5 7,75 7,5 

Доля компании на рынке 9,25 5 0 7,25 0,5 

Доля основных отчислений в бюджет в 
выручке (ДОВ) 2,5 3,5 4,25 3,5 3,25 

Коэфф-т опережения среднегодо-вого 
дохода работника относи-тельно средне-
годовой выработки 

2 1,25 3,75 2,75 2,25 

Доля дивидендов в чистой прибыли (ДВП) 7,75 2,75 4 2,75 0,00 

Доля энергозатрат в производсвенной 
себестоимости продукции (УЭП (с)) 

4,5 4 4 6 4,75 

Сумма 35,25 21,5 18,5 30 18,25 
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