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Аннотация. Темпы увеличения производственных мощностей 
предприятий не могут обеспечить необходимый объем ввода 
основных фондов. Нехватка мощностей и высокий износ обо-
рудования и машин приводят к разрыву между потенциальным 
спросом и объемом производимой продукции. Для устранения 
зоны убытков необходимо наращивать производственные 
мощности предприятий за счет разработки механизмов при-
влечения инвестиций, одним из которых является лизинг. В то 
же время перспектива использования лизинга в качестве эф-
фективного способа инвестирования в основные фонды пред-
приятий зависит от социально-экономических условий, сло-
жившихся в стране, инвестиционной политики, проводимой 
властями и предприятиями, а также от профессиональной ор-
ганизации управления лизинговой деятельностью на предпри-
ятии. 

Annotation.  The rate of increase in produc-
tion capacity of enterprises cannot provide 
the necessary volume of input of fixed assets. 
Lack of capacity and high wear of equipment 
and machines lead to a gap between poten-
tial demand and the volume of manufactured 
products. To eliminate the loss zone, it is 
necessary to increase the production capaci-
ties of enterprises through the development 
of investment attraction mechanisms, one of 
which is leasing. At the same time, the pro-
spect of using leasing as an effective way of 
investing in fixed assets of enterprises de-
pends on the socio-economic conditions 
prevailing in the country, the investment poli-
cy pursued by the authorities and enterprises, 
as well as on the professional organization of 
managing leasing activities at the enterprise. 
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экономической научной литературе значительное внимание уделяется проблеме развития 
лизинговых отношений и оценке лизинговой деятельности. Однако в имеющихся работах 

недостаточно исследованы проблемы управления лизингом для реального сектора экономики.  
Для определения механизма управления лизингом на предприятии необходимо уточнить, что 

именно подразумевается под термином «лизинг». По мнению Петровой Ю.А. «Лизинг – это операция 
по размещению движимого и недвижимого имущества, которое специально закупается лизинговой 
фирмой, остается ее собственностью, но отдается в аренду предпринимателям» [1]. Дараева Ю.А. 
считает, что «Лизинг – это приобретение арендодателем по заказу арендатора отдельных объектов 
основных средств, как с правом их выкупа, так и без права выкупа» [2]. Шепелева А.Ю. вкладывает 
следующий смысл в рассматриваемое понятие: «Лизинг – это комплекс экономических отношений 
между юридически самостоятельными лицами по поводу передачи в аренду основных средств произ-
водства или товаров в длительное пользование» [3].  

Проанализировав вышеуказанные термины, следует отметить, что определение должно содер-
жать важные и отличительные черты. С этой целью необходимо определить исходные предпосылки, 
на которых был основан концептуальный аппарат: 

1) лизинг – это вид коммерческой деятельности, осуществляемой институтами финансовой си-
стемы и кредитования. 

2) лизинг – это посредническая деятельность небанковских финансовых учреждений, которые 
являются частью финансовой системы и кредита. 

3) инвестирование в лизинговую деятельность заемных или привлеченных средств осуществ-
ляется в соответствии с принципами займа. 

В результате проведенного исследования были детализированы и тем самым установлены от-
личительные черты определения лизинга от широко применяемых в научной литературе и законода-
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тельных актах. Следовательно, лизинг – это вид посреднической предпринимательской деятельно-
сти, осуществляемый институтами финансово-кредитной системы, направленный на инвестирование 
свободных или же привлеченных финансовых средств на принципах кредита, при котором по догово-
ру финансовой аренды арендодатель обязуется приобрести оговоренное договором имущество у 
определенного продавца и в последствии предоставить данное имущество арендатору на срок и за 
плату, указанные в договоре. 

Лизинг является деятельностью, которая подчиненна достижению определенной цели и нужда-
ется в создании эффективного механизма управления с учетом особенностей инвестиционной среды 
предприятий при реализации лизинговой деятельности. 

Для определения инвестиционной среды необходимо рассмотреть лизинг с точки зрения мно-
гофакторной комплексной системы предпринимательской деятельности, объединяющей совокупность 
лизинговых, кредитных, инвестиционных и торговых организационно-экономических отношений (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Лизинг как многофакторная система предпринимательской деятельности 
 
Использование системного подхода рационально при управлении лизинговой деятельностью 

на предприятии [4]. Лизинговая деятельность рассматривается, как система и поэтому ей присущ 
объект и субъекты управления. Область возобновления активной части основных фондов с помощью 
лизинга выступает управляемой системой, то есть объектом управления. Предприятия, кредиторы, 
поставщики, посредники, лизинговые компании, продавцы, государственные органы являются систе-
мой управления (субъектами управления). 

Организационные и экономические принципы лизинга обладают низкой четкостью, что является 
главной проблемой при использовании данного метода инвестиционной деятельности. В состав ме-
ханизма управления лизинга входят элементы первого и второго уровня взаимодействия (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Состав механизма управления лизингом 
 
Взаимное влияние и согласованность элементов первого уровня является основой для функци-

онирования механизма управления лизинговой деятельностью. На основе действующего законода-
тельства, экономической ситуации в государстве, а также возникнувшей потребности, лизингодатель 
и лизингополучатель подписывают договор лизинга. 

В то же время проявляют свои свойства подсистемы, которые являются элементами второго 
уровня управления лизинговой деятельностью и включают в себя: планирование, организацию, коор-



БУЛАТОВСКИЕ ЧТЕНИЯ СБОРНИК СТАТЕЙ – 2020 
 

 

228 
 

динацию и контроль, базирующиеся на наличии как у лизингодателя, так и у лизингополучателя. Дан-
ная подсистема состоит из следующих элементов: цели и стратегия предприятия, совершенствование 
политики (для лизингополучателя), экономическое и финансовое состояние предприятия. С целью 
дальнейшего планирования, организации, координации и контроля лизинговой деятельности предприя-
тия, необходимо на основании подсистемы сформировать особенности планирования лизинга. 

Эффективное формирование и функционирование системы управления предприятия зависит 
от эффективного формирования и функционирования ее подсистем. Особенностями управления ли-
зинговыми операциями на предприятиях, определяющими необходимость их использования для 
уменьшения износа технических ресурсов предприятия, являются: нестабильное финансовое состоя-
ние предприятий, дефицит долгосрочных заемных средств, высокий износ активной части основных 
фондов, необходимость автоматизации производства и совершенствования технологий интенсивным 
способом, предполагающим качественное улучшение технических ресурсов предприятия. Следова-
тельно, организация качественного механизма управления лизинговой деятельностью на предприя-
тии и учет влияния факторов внешней и внутренней среды позволит повысить эффективность инве-
стирования в основной капитал денежных средств посредством лизинга. 
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